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ORGANIZACION INDUSTRIAL

Contenidos

Unidad 1.

Organizacion y estructura de la empresa. Disefio de la organizacion.
Fundamentos. Organizacion. Estructuras. Principios de organizacion.
Desarrollo de la estructura. Organigrama. Tipos de organizacion. Aspectos

especificos de la conduccion. Liderazgo: valores humanos.

Unidad 2.

Comercializacion. Competitividad. Estrategia competitiva. Mercados. El poder
competitivo.  Estrategia  competitiva.  Segmentacion.  Diferenciacion.

Dimensiones estratégicas.

Unidad 3.

Disefio y desarrollo del producto. Conceptos fundamentales de disefio de
producto. El Producto. Caracteristicas y Ciclo de vida. Disefio y desarrollo de
productos. Analisis de valor e Ingenieria de producto. Definicién del Producto.

Lista de materiales, codificacion, estandar de calidad.

Unidad 4.

Ingenieria del proceso de fabricacidén. Ingenieria de proceso, estudio de los
ciclos productivos. Lista y secuencia de operaciones. Detalle de las
operaciones. Disposicion mas conveniente de los procesos. Modelos basicos

de distribucion en planta.
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Unidad 5.

El disefio de las plantas productivas. Métodos para proyectar y evaluar las
posibles soluciones de distribucion en planta. Ubicacion de Plantas Industriales.

Analisis de los parametros fundamentales que optimizan su ubicacion.

Unidad 6.

Planificaciéon y control de la produccion. El problema de la planificacion.
Principios basicos de prondsticos. Planificacion agregada. Plan maestro de
produccion. Introduccion a la planificacion y control de la capacidad.
Planificacién contra stock. Planificacién contra pedido. MRP y MRP 1

Programacion de la produccion. Técnicas de programacion de la produccion.

Pert. Gantt. La teoria de las restricciones.

Unidad 7.

Planificacion de los recursos. Logistica. Mantenimiento. Estudio del manejo y
transporte de materiales. Seleccion de los equipos. Metodologias tipicas.

El concepto de cadena logistica. Gestion de inventarios. Gestidén de almacenes.
Funcién de almacenamiento. Importancia del equipamiento. Gestion de

mantenimiento.

Unidad 8.

Relaciones laborales. Estudio del trabajo. ElI personal como ventaja
competitiva. Estudio de Métodos. Metodologia y gréficos utilizados. Mejora

continua. 5S’. Medicién del Trabajo. Técnicas.

Unidad 9.

Modelos de gestion de la produccion. El sistema de produccion Toyota.

Gestion centralizada (push) versus gestion descentralizada (pull).
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La sincronizacion de la produccion. La reduccién de los tiempos de preparacion
y de fabricaciéon. El sistema Just in Time (JIT). Implantacién de los procesos

JIT. Requisitos necesarios y fases.

Unidad 10.

Gestion de la calidad. Sistemas de calidad. Calidad en los bienes y servicios.
Planificacién, control, aseguramiento y mejoramiento de la calidad. Sistemas
ISO 9000. La calidad total.



